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WPLYW PRZYGOTOWANIA ZAWODOWEGO
NA BEZPIECZENSTWO PRACOWNIKOW
O STAZU PRACY PONIZEJ TRZECH LAT

Streszczenie: W artykule przedstawiono znaczenie przygotowania zawodowego i procesu
adaptacji zawodowej dla bezpieczenstwa pracy w gornictwie wegla kamiennego. Adaptacja
zawodowa jako zespot dziatan zmierzajacych do odpowiedniego przygotowania nowego
pracownika do pracy w trudnych warunkach wystepujacych w kopalniach wegla kamiennego
stanowi istotny element bezpieczenstwa pracy oraz rzutuje na dalsze funkcjonowanie
pracownika w zakladzie goérniczym. Zgodnie zrealizowanym w KW S.A. systemem
zarzadzania BHP prowadzone jest stale monitorowanie stanu bhp. Powyzsze narze¢dzie
wskazalo, ze najczesciej wypadkom przy pracy ulegaja pracownicy o najkrétszym stazu
pracy. Na podstawie uzyskanych danych, przeprowadzono analiz¢ stanu bezpieczenstwa
1 higieny pracy w kopalniach KW S.A. ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na pracownikow
o stazu pracy ponizej trzech lat. W artykule przedstawiono wyniki uzyskane z analizy oraz
nowe rozwiazania, ktore doskonalg proces adaptacji zawodowej, a zarazem maja znaczacy
wplyw napoprawe stanu bezpieczenstwa 1higieny pracy wsrod najmtodszej grupy
pracownikow.

1. Wstep

Zgodnie z realizowanym w Kompanii Weglowej S.A. systemem zarzadzania BHP, na
podstawie obowiazujacej Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania w zakresie
dotyczacym ograniczenia liczby wypadkéw przy pracy i chorob zawodowych, wdrazane
saw KW S.A. nowoczesne rozwigzania umozliwiajace coraz skuteczniejsze monitorowanie
stanu bezpieczenstwa 1 higieny pracy. Jednym z takich rozwiazan jest narzedzie stuzace
szczegdtowemu prowadzeniu analiz  wszystkich zdarzen wypadkowych. Wysoka
wypadkowos¢ wsrdd pracownikow o stazu pracy do lat trzech to jeden z wnioskéw,
wyplywajacych z tych analiz (rys.1).
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Rys. 1. Wypadki przy pracy wg stazu pracy poszkodowanych za okres od 2008 do 2010
Fig. 1. Accidents at work according to work experience record of those affected for

the period from 2008 to 2010.

Z danych wynika, ze najczg¢sciej wypadkom ulegaja pracownicy o stazu ponizej trzech lat
pracy. Wskaznik wypadkowosci w przeliczeniu na 1000 zatrudnionych w czterech grupach
stazowych na koniec roku 2009 oraz 2010 roku przestawia rys. 2.
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Rys. 2. Wskaznik wypadkowosci w przeliczeniu na 1000 zatrudnionych wg stazu pracy
poszkodowanych za okres od 2009 do 2010.
Fig. 2. Accident rate per 1,000 employees according to work experience record of those affected for
the period from 2009 to 2010.

Majac na uwadze, ze priorytetem dziatania pracodawcy jest produkcja prowadzona
z zachowaniem zasad bhp, poddano analizie okres pracy pracownikdéw o stazu pracy do 3 lat.
Istniejace w ostatnich kilkunastu latach ograniczenia w przyjmowaniu pracownikéw do
zakladow gorniczych doprowadzily do powstania luki pokoleniowej oraz niedoborow
kadrowych, a w konsekwencji do zaniku szkolnictwa zawodowego, ksztalcacego na potrzeby
gornictwa. Dodatkowo duza liczba odejs¢ pracownikow KW S.A. na emerytury, przy
jednoczesnym ograniczeniu przyjeé, spotegowata to zjawisko. W strukturze zatrudnienia
pracownicy o stazu pracy do lat trzech stanowig 6% wszystkich zatrudnionych.

2. Analiza wypadkowosci wsrod pracownikow o stazu pracy do trzech lat

Na tle wypadkowosci ogétem w oddziatach KW S.A. w okresie od 1 stycznia 2009 r. do
31 marca 2010 r. wypadkowo$¢ w grupie pracownikow o stazu pracy do lat trzech w stosunku
do pozostatej grupy stazowej ksztattowata na wysokim poziomie (rys.3).
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‘ B Pracownicy o stazudo 3 lat M Pracownicy o stazu powyzej 3 lat |
Rys.3. Wypadki przy pracy w KW S.A. wg stazu pracy poszkodowanych za okres
0od 1.01.2009 do 31.03.2010
Fig. 3. Accidents at work according to work experience record of those affected for the period
from 01.01.2009 to 31.03.2010.

Wsréd pracownikéw o stazu do trzech lat w kopalniach Kompanii Weglowej S.A.
w analizowanym okresie odnotowano ogotem 263 wypadki przy pracy. Analizowana grupa
zawodowa stanowi w strukturze zatrudnienia jedynie 6% calej zalogi, a generuje natomiast
18% wszystkich =zaistnialych w Kompanii Weglowej S.A. wypadkow przy pracy.
Doswiadczenie pracy w zawodzie gornika ma duzy wplyw na bezpieczenstwo zatrudnionych,
a co za tym idzie, na liczb¢ wypadkdéw przy pracy. Z uptywem czasu zatrudnienia
pracownikow o stazu do lat trzech, maleje liczba wypadkdéw wsrdd tych osob, co przedstawia
ponizszy rysunek.

‘ [J do 6 miesieccy M od 7 miesiecy do 1,5 roku M od 1,5 roku do 3 lat |

Rys. 4. Wypadki przy pracy pracownikow o stazu do 3 lat za okres od 1.01.2009r. do 31.03.2010r.
Fig. 4. Accidents at work of employees with work experience record up to 3 years for the period from
01.01.2009 to 31.03.2010.

Najmniej wypadkéw odnotowano wsrdd pracownikdw, bedacych w okresie adaptacyjnym.
Stan ten wynika z faktu, Ze osoby te wykonuja pracg¢ pod nadzorem swojego opiekuna, przy
pracach o niskiej kategorii ryzyka zawodowego. Najwigce] wypadkdéw wsrdd pracownikdéw o
stazu pracy ponizej trzech lat zaistnialo w pierwszym roku pracy, po odbyciu okresu
adaptacyjnego, czyli w przedziale od 7 miesigcy do 1,5 roku.

Poziom bezpieczenstwa pracy zalezy od przygotowania zawodowego pracownikow
zatrudnionych w kopalniach KW S.A. Zalezno$¢ t¢ przedstawiono na rys. 5.
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Rys. 5. Wypadki przy pracy pracownikow o stazu do 3 lat wg ich poziomu wyksztalcenia za okres od
1.01.2009r. do 31.03.2010r.
Fig.5. Accidents at work of employees with work experience record up to 3 years according to their
level of education for the period from 1.01.2009 to 31.03.2010.

Najwigcej wypadkow zaistnialo wsrdd pracownikdéw posiadajacych wyksztalcenie
srednie. Zaistniatych 136 wypadkéw w tej grupie stanowi 52 % ogdlnej liczby wypadkdéw
(263). Ponadto najwigcej wypadkow odnotowano wsrdd pracownikdw, ktorzy nie ukonczyli
szkot o profilu gérniczym. Wsrod tych oséb odnotowano az 87% ogdlnej liczby wypadkow
tej grupy stazowej, co $wiadczy o tym, ze przygotowanie zawodowe stanowi naprawde
istotny czynnik dla pracy w zaktadach gérniczych.

Kwalifikacje zawodowe to kolejny istotny element wplywajacy na wypadkowos¢.
Najwigksza grupe stanowili tutaj robotnicy niewykwalifikowani oraz robotnicy transportu.
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Rys. 6. Wypadki przy pracy pracownikow o stazu do 3 lat wg ich kwalifikacji zawodowych za okres
od 1.01.2009r. do 31.03.2010r.
Fig. 6. Accidents at work of employees with work experience record up to 3 years according to
their professional qualifications for the period from 1.01.2009 to 31.03.2010.

Oprécz  tego, zenajczescie] wypadkom  przy pracy ulegaja  pracownicy
niewykwalifikowani to takze duza wypadkowos$¢ wystepuje wsrdd goérnikow i mitodszych
gornikow. Ukonczone przez nich specjalistyczne szkoty i odpowiednie kursy nie gwarantuja
bezwypadkowej pracy [2]. Pracownicy ci ulegaja wypadkom czgsciej niz $lusarze czy
elektrycy. Przyczyny i okolicznosci wypadkow, ktérym ulegli gérnicy i mtodsi gdrnicy
wskazujq na brak odpowiedniego przygotowania praktycznego prowadzonego w szkotach czy
na kursach.

3. Proces adaptacji zawodowej w Kompanii Weglowej S.A.

W Kompanii Weglowej S.A. majac na uwadze bezpieczenstwo pracownikdw nowo
przyjmowanych, prowadzi si¢ dziatania zapewniajace adaptacj¢ tych osoéb do srodowiska
pracy w kopalni oraz taki proces szkolenia pracownikow, aby w jak najkrdtszym czasie
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osiagneli sprawnos¢ zawodowa [1]. W tym celu kazdy nowy pracownik przechodzi trwajacy
od 3 do 6 miesiecy proces adaptacji zawodowej. W trakcie pierwszych trzech miesigcy
realizowany jest program adaptacji zawodowej, ktory odbywa si¢ w dwoch etapach: pierwszy
— obejmuje szkolenie wstgpne, na ktore sktada si¢ instruktaz ogdlny i stanowiskowy, drugi —
obejmuje adaptacj¢ zawodowa w srodowisku pracy. W trakcie tego etapu pracownikowi
nowo przyjetemu zostaje przydzielony oddziat oraz odpowiednio przeszkolony do
prowadzenia instruktazu stanowiskowego opiekun. Po zakonczeniu okresu adaptacji
pracownik oceniany jest przez powolang do tego celu komisj¢, ktora tworza pracownicy
dozoru oraz psycholog. Uzyskanie pozytywnej oceny z okresu adaptacji zawodowej jest
podstawa do podpisania z pracownikiem kolejnej umowy na czas okreslony. W razie
uzyskania negatywnej oceny adaptacja zawodowa ulega przedluzeniu na okres kolejnych
trzech miesigcy, po odbyciu ktorej przeprowadzana jest ponowna ocena, ktorej wynik, jezeli
jest negatywny, skutkuje niepodpisaniem kolejnej umowy o pracg. Znaczaca pozycje w
okresie adaptacji pracownika do $rodowiska pracy bylo wydtuzenie okresu nadzoru nad
pracownikiem. Pracownik objety jest szczegdlnym nadzorem przez pierwsze 1,5 roku jego
pracy. W tym okresie zawierane sa dwie umowy na czas okreslony: pierwsza - na czas
okreslony w wymiarze szesciu miesigcy, druga - na czas okreslony w wymiarze jednego roku,
a dopiero trzecia jest umowa na czas nieokreslony. Warunkiem zawarcia z pracownikami
umoéw o prace na czas jednego roku oraz na czas nieokreslony jest wydanie przez komisje,
dokonujaca oceny procesu adaptacji zawodowej, pozytywnej opinii w aspekcie zachowan
1 postaw wobec wymagan zawartych w przepisach bezpieczenstwa i higieny pracy.

4. Podsumowanie

Adaptacja zawodowa ma zasadnicze znaczenie dla bezpieczenstwa pracy, gdyz rzutuje na
dalsze funkcjonowanie pracownika w kopalni. Dlatego tez kladzie si¢ duzy nacisk na jej
prawidlowe 1 skuteczne funkcjonowanie [3]. Majac na uwadze powyzsze, wprowadzono
w pazdzierniku 2010 roku nowe rozwiazania:

— zatrudnianie w pierwszej kolejnosci osoby z wymaganym wyksztatceniem,

— w okresie adaptacyjnym pracownikdéw kierowaé do prac zgodnych z ich kwalifikacjami
oraz traktowac ich na réwni z pozostaltymi,

— zatrudnianie pracownikow najpierw na okres adaptacyjny, pdzniej na czas okreslony
w wymiarze 1 roku, a dopiero po drugiej weryfikacji umiejetnosci 1 wiedzy zawieranie
umowy na czas nieokreslony,

— po okresie adaptacyjnym, przez okres jednego roku, przydziela si¢ nowo przyjetego
do grupy pracownikéw doswiadczonych; w okresie tym pracownicy wykonuja prace
w brygadach, a kierowane do nich polecenia sa precyzyjne; pracownicy sa kontrolowani w
szczegllnosci w zakresie sposobu i techniki wykonywanych czynno$ci oraz znajomosci
zasad 1 przepisdw bhp przy pracach, ktére wykonuja,

— zajgcia praktyczne przeprowadza si¢ w sztolniach ¢wiczebnych, warsztatach badz
wyrobiskach.

W wyniku wprowadzonych dzialan Kompania Weglowa S.A. odnotowata juz pozytywne
efekty w postaci zmniejszenia liczby wypadkow przy pracy w ostatnim kwartale roku 2010.

Odpowiednie przygotowanie robotnikdbw oraz kadry inzynieryjno-technicznej ma
zasadniczy wpltyw na bezpieczenstwo pracy. Proces adaptacji zawodowej przede wszystkim
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powinien przekaza¢ wzorce zachowan wymaganych od pracownika w przysztosci jak réwniez
wyeliminowaé negatywne postawy pracownika.

W  kopalniach pracuje coraz mniejsza liczba pracownikow z kierunkowym

wyksztatceniem. Wigkszos$¢ z zatrudnianych osdb nigdy nie miata kontaktu z gérnictwem, co
powoduje, ze samodzielna praca po trzymiesigcznym okresie adaptacji zawodowej byta
zagrozeniem dla nich samych i dla otoczenia. Profil ukonczonej szkoty w goérnictwie ma
bardzo istotny wplyw na bezpieczenstwo wykonywanej pracy.
Ponadto dokonana analiza programow nauczania wykazala, Zze podczas ksztalcenia
w szkotach s$rednich nie ma mozliwosci nabycia odpowiednich nawykow 1zachowan
probezpiecznych, gdyz brakuje przedmiotu Bezpieczenstwo i higiena pracy. Obecnie
w szkotach bezpieczenstwo pracy jest jedynie elementem programu nauczania w ramach
konkretnych przedmiotéw zawodowych. Wypadki przy pracy najczegsciej wystepuja wsrod
pracownikow o srednim wyksztatceniu. Swiadczy to o tym, ze tak pobieznie przedstawiany
materiat nie jest wystarczajacy, aby osiagna¢ pelng swiadomos¢ z dziedziny bezpieczenstwa.
Dlatego tez dla poprawy tego stanu nalezy rozszerzy¢ programy nauczania w szkolach
o przedmiot $ci$le zwigzany z bezpieczenstwem 1 higieng pracy oraz wystarczajaca liczbe
godzin do praktycznej nauki zawodu. Dziatanie takie na pewno przyniesie pozytywne efekty.
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THE PROFESSIONAL TRAINING INFLUENCE ON SAFETY
OF WORKERS WITH A SENIORITY LESS THAN 3 YEARS

Abstract: The article presents importance of professional training and professional adaptation
process for safety at work in hard coal mining. Professional adaptation, as a group of
activities aiming to prepare rightly a new worker for tough conditions occurring in hard coal
mines, is an important element of safety at work and it impacts on employee’s further
functioning in a mine plant. In accordance with OHS Management System accomplished in
KW S.A. regular control of OHS condition is carried out. The above tool has indicated, that
employees with the least seniority cause accidents most frequently. A detailed analysis of
Occupational Health and Safety situation in mines of KW S.A. was carried out with the
emphasis on employees with a seniority less than 3 years. In the article were described results
of analysis and new solutions, which will improve professional adaptation process and will
simultaneously have significant impact on improvement of occupational health and safety
situation among the youngest employees.



