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WPŁYW PRZYGOTOWANIA ZAWODOWEGO  
NA BEZPIECZE�STWO PRACOWNIKÓW  
O STA�U PRACY PONI�EJ TRZECH LAT 

Streszczenie: W artykule przedstawiono znaczenie przygotowania zawodowego i procesu 
adaptacji zawodowej dla bezpiecze�stwa pracy w górnictwie w
gla kamiennego. Adaptacja 
zawodowa jako zespół działa� zmierzaj�cych do odpowiedniego przygotowania nowego 
pracownika do pracy w trudnych warunkach wyst
puj�cych w kopalniach w
gla kamiennego 
stanowi istotny element bezpiecze�stwa pracy oraz rzutuje na dalsze funkcjonowanie 
pracownika w zakładzie górniczym. Zgodnie z realizowanym w KW S.A. systemem 
zarz�dzania BHP prowadzone jest stałe monitorowanie stanu bhp. Powy�sze narz
dzie 
wskazało, �e najcz
�ciej wypadkom przy pracy ulegaj� pracownicy o najkrótszym sta�u 
pracy. Na podstawie uzyskanych danych, przeprowadzono analiz
 stanu bezpiecze�stwa 
i higieny pracy w kopalniach KW S.A. ze szczególnym zwróceniem uwagi na pracowników 
o sta�u pracy poni�ej trzech lat. W artykule przedstawiono wyniki uzyskane z analizy oraz 
nowe rozwi�zania, które doskonal� proces adaptacji zawodowej, a zarazem maj� znacz�cy 
wpływ na popraw
 stanu bezpiecze�stwa i higieny pracy w�ród najmłodszej grupy 
pracowników.   

1. Wst�p 

Zgodnie z realizowanym w Kompanii W
glowej S.A. systemem zarz�dzania BHP, na 
podstawie obowi�zuj�cej Polityki Zintegrowanego Systemu Zarz�dzania w zakresie 
dotycz�cym ograniczenia liczby wypadków przy pracy i chorób zawodowych, wdra�ane 
s� w KW S.A. nowoczesne rozwi�zania umo�liwiaj�ce coraz skuteczniejsze monitorowanie 
stanu bezpiecze�stwa i higieny pracy. Jednym z takich rozwi�za� jest narz
dzie słu��ce 
szczegółowemu prowadzeniu analiz wszystkich zdarze� wypadkowych. Wysoka 
wypadkowo�� w�ród pracowników o sta�u pracy do lat trzech to jeden z wniosków, 
wypływaj�cych z tych analiz (rys.1).   
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Rys. 1. Wypadki przy pracy wg sta�u pracy poszkodowanych za okres od 2008  do 2010 

Fig. 1.  Accidents at work according to work experience record of those affected  for 
 the period from 2008 to 2010. 

Z danych wynika, �e najcz
�ciej wypadkom ulegaj� pracownicy o sta�u poni�ej trzech lat 
pracy. Wska�nik wypadkowo�ci w przeliczeniu na 1000 zatrudnionych w czterech grupach 
sta�owych na koniec roku 2009 oraz 2010 roku przestawia rys. 2. 

Rys. 2. Wska	nik wypadkowo�ci w przeliczeniu na 1000  zatrudnionych  wg sta�u pracy 

poszkodowanych za okres od 2009  do 2010. 
Fig. 2.  Accident rate per 1,000 employees according to work experience record of those affected  for 

the period from 2009 to 2010. 

Maj�c na uwadze, �e priorytetem działania pracodawcy jest produkcja prowadzona 
z zachowaniem zasad bhp, poddano analizie okres pracy pracowników o sta�u pracy do 3 lat. 
Istniej�ce w ostatnich kilkunastu latach ograniczenia w przyjmowaniu pracowników do 
zakładów górniczych doprowadziły do powstania luki pokoleniowej oraz niedoborów 
kadrowych, a w konsekwencji do zaniku szkolnictwa zawodowego, kształc�cego na potrzeby 
górnictwa. Dodatkowo du�a liczba odej�� pracowników KW S.A. na emerytury, przy 
jednoczesnym ograniczeniu przyj
�, spot
gowała to zjawisko. W strukturze zatrudnienia 
pracownicy o sta�u pracy do lat trzech stanowi� 6% wszystkich zatrudnionych. 

2. Analiza wypadkowo�ci w�ród pracowników o sta	u pracy do trzech lat  

Na tle wypadkowo�ci ogółem w oddziałach KW S.A. w okresie od 1 stycznia 2009 r. do 
31 marca 2010 r. wypadkowo�� w grupie pracowników o sta�u pracy do lat trzech w stosunku 
do pozostałej grupy sta�owej kształtowała na wysokim poziomie (rys.3).  
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Rys.3. Wypadki przy pracy w KW S.A. wg sta�u pracy poszkodowanych za okres   

od 1.01.2009  do 31.03.2010 
Fig. 3. Accidents at work according to work experience record of those affected  for the period  

from 01.01.2009 to 31.03.2010.

W�ród pracowników o sta�u do trzech lat w kopalniach Kompanii W
glowej S.A. 
w analizowanym okresie odnotowano ogółem 263 wypadki przy pracy. Analizowana grupa 
zawodowa stanowi w strukturze zatrudnienia jedynie 6% całej załogi, a generuje natomiast 
18% wszystkich zaistniałych w Kompanii W
glowej S.A. wypadków przy pracy. 
Do�wiadczenie pracy w zawodzie górnika ma du�y wpływ na bezpiecze�stwo zatrudnionych, 
a co za tym idzie, na liczb
 wypadków przy pracy. Z upływem czasu zatrudnienia 
pracowników o sta�u do lat trzech, maleje liczba wypadków w�ród tych osób, co przedstawia 
poni�szy rysunek.   

Rys. 4. Wypadki przy pracy pracowników o sta�u do 3 lat  za okres  od 1.01.2009r. do 31.03.2010r. 

Fig. 4. Accidents at work of employees with work experience record  up to 3 years for the period from 
01.01.2009 to 31.03.2010. 

Najmniej wypadków odnotowano w�ród pracowników, b
d�cych w okresie adaptacyjnym. 
Stan ten wynika z faktu, �e osoby te wykonuj� prac
 pod nadzorem swojego opiekuna, przy 
pracach o niskiej kategorii ryzyka zawodowego. Najwi
cej wypadków w�ród pracowników o 
sta�u pracy poni�ej trzech lat zaistniało w pierwszym roku pracy, po odbyciu okresu 
adaptacyjnego, czyli w przedziale od 7 miesi
cy do 1,5 roku. 

Poziom bezpiecze�stwa pracy zale�y od przygotowania zawodowego pracowników 
zatrudnionych w kopalniach KW S.A. Zale�no�� t
 przedstawiono na rys. 5.  
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Rys. 5. Wypadki przy pracy pracowników o sta�u do 3 lat wg ich poziomu wykształcenia za okres od 

1.01.2009r. do 31.03.2010r. 
Fig.5. Accidents at work of employees with work experience record  up to 3 years according to their 

level of education for the period from 1.01.2009 to 31.03.2010. 

Najwi
cej wypadków zaistniało w�ród pracowników posiadaj�cych wykształcenie 
�rednie. Zaistniałych 136 wypadków w tej grupie stanowi 52 % ogólnej liczby wypadków 
(263). Ponadto najwi
cej wypadków odnotowano w�ród pracowników, którzy nie uko�czyli 
szkół o profilu górniczym. W�ród tych osób odnotowano a� 87% ogólnej liczby wypadków 
tej grupy sta�owej, co �wiadczy o tym, �e przygotowanie zawodowe stanowi naprawd

istotny czynnik dla pracy w zakładach górniczych. 

Kwalifikacje zawodowe to kolejny istotny element wpływaj�cy na wypadkowo��. 
Najwi
ksz� grup
 stanowili tutaj robotnicy niewykwalifikowani oraz robotnicy transportu. 

Rys. 6. Wypadki przy pracy pracowników o sta�u do 3 lat wg ich kwalifikacji zawodowych za okres 

od 1.01.2009r. do 31.03.2010r. 
Fig. 6. Accidents at work of employees with work experience record  up to 3 years according to 

their professional qualifications for the period from 1.01.2009 to 31.03.2010. 

Oprócz tego, �e najcz
�ciej wypadkom przy pracy ulegaj� pracownicy 
niewykwalifikowani to tak�e du�a wypadkowo�� wyst
puje w�ród górników i młodszych 
górników. Uko�czone przez nich specjalistyczne szkoły i odpowiednie kursy nie gwarantuj�
bezwypadkowej pracy [2]. Pracownicy ci ulegaj� wypadkom cz
�ciej ni� �lusarze czy 
elektrycy. Przyczyny i okoliczno�ci wypadków, którym ulegli górnicy i młodsi górnicy 
wskazuj� na brak odpowiedniego przygotowania praktycznego prowadzonego w szkołach czy 
na kursach. 

3. Proces adaptacji zawodowej w Kompanii W�glowej S.A. 

W Kompanii W
glowej S.A. maj�c na uwadze bezpiecze�stwo pracowników nowo 
przyjmowanych, prowadzi si
 działania zapewniaj�ce adaptacj
 tych osób do �rodowiska 
pracy w kopalni oraz taki proces szkolenia pracowników, aby w jak najkrótszym czasie 

16

86

5

120

16

7
13

0

20

40

60

80

100

120

140

podstawowe zawodowe �rednie wy	sze

inny profil profil górniczy

102
  39%

21
8%

43
16%

83
  32%

14
  5%

górnik, młodzy górnik
�lusarz, młodszy �lusarz
elektryk, młodszy elektryk
robotnik niewykwalifikowany, transportu
inni



�

�������������������������������������������)
�������������'�+� & &�

osi�gn
li sprawno�� zawodow� [1]. W tym celu ka�dy nowy pracownik przechodzi trwaj�cy 
od 3 do 6 miesi
cy proces adaptacji zawodowej. W trakcie pierwszych trzech miesi
cy 
realizowany jest program adaptacji zawodowej, który odbywa si
 w dwóch etapach: pierwszy 
– obejmuje szkolenie wst
pne, na które składa si
 instrukta� ogólny i stanowiskowy, drugi – 
obejmuje adaptacj
 zawodow� w �rodowisku pracy. W trakcie tego etapu pracownikowi 
nowo przyj
temu zostaje przydzielony oddział oraz odpowiednio przeszkolony do 
prowadzenia instrukta�u stanowiskowego opiekun. Po zako�czeniu okresu adaptacji 
pracownik oceniany jest przez powołan� do tego celu komisj
, któr� tworz� pracownicy 
dozoru oraz psycholog. Uzyskanie pozytywnej oceny z okresu adaptacji zawodowej jest 
podstaw� do podpisania z pracownikiem kolejnej umowy na czas okre�lony. W razie 
uzyskania negatywnej oceny adaptacja zawodowa ulega przedłu�eniu na okres kolejnych 
trzech miesi
cy, po odbyciu której przeprowadzana jest ponowna ocena, której wynik, je�eli 
jest negatywny, skutkuje niepodpisaniem kolejnej umowy o prac
. Znacz�c� pozycj
 w 
okresie adaptacji pracownika do �rodowiska pracy było wydłu�enie okresu nadzoru nad 
pracownikiem. Pracownik obj
ty jest szczególnym nadzorem przez pierwsze 1,5 roku jego 
pracy. W tym okresie zawierane s� dwie umowy na czas okre�lony: pierwsza - na czas 
okre�lony w wymiarze sze�ciu miesi
cy, druga - na czas okre�lony w wymiarze jednego roku, 
a dopiero trzecia jest umow� na czas nieokre�lony. Warunkiem zawarcia z pracownikami 
umów o prac
 na czas jednego roku oraz na czas nieokre�lony jest wydanie przez komisj
, 
dokonuj�c� oceny procesu adaptacji zawodowej, pozytywnej opinii w aspekcie zachowa�
i postaw wobec wymaga� zawartych w przepisach bezpiecze�stwa i higieny pracy.  

4. Podsumowanie 

Adaptacja zawodowa ma zasadnicze znaczenie dla bezpiecze�stwa pracy, gdy� rzutuje na 
dalsze funkcjonowanie pracownika w kopalni. Dlatego te� kładzie si
 du�y nacisk na jej 
prawidłowe i skuteczne funkcjonowanie [3]. Maj�c na uwadze powy�sze, wprowadzono 
w pa�dzierniku 2010 roku nowe rozwi�zania: 
− zatrudnianie w pierwszej kolejno�ci osoby z wymaganym wykształceniem, 
− w okresie adaptacyjnym pracowników kierowa� do prac zgodnych z ich kwalifikacjami  

oraz traktowa� ich na równi z pozostałymi,  
− zatrudnianie pracowników najpierw na okres adaptacyjny, pó�niej na czas okre�lony 

w wymiarze 1 roku, a dopiero po drugiej weryfikacji umiej
tno�ci i wiedzy zawieranie 
umowy na czas nieokre�lony, 

− po okresie adaptacyjnym, przez okres jednego roku, przydziela si
 nowo przyj
tego 
do grupy pracowników do�wiadczonych; w okresie tym pracownicy wykonuj� prace 
w brygadach, a kierowane do nich polecenia s� precyzyjne; pracownicy s� kontrolowani w 
szczególno�ci w zakresie sposobu i techniki wykonywanych czynno�ci oraz znajomo�ci 
zasad i przepisów bhp przy pracach, które wykonuj�, 

− zaj
cia praktyczne przeprowadza si
 w sztolniach �wiczebnych, warsztatach b�d�   
wyrobiskach.  

 W wyniku wprowadzonych działa� Kompania W
glowa S.A. odnotowała ju� pozytywne 
efekty w postaci zmniejszenia liczby wypadków przy pracy w ostatnim kwartale roku 2010.  

Odpowiednie przygotowanie robotników oraz kadry in�ynieryjno-technicznej ma 
zasadniczy wpływ na bezpiecze�stwo pracy. Proces adaptacji zawodowej przede wszystkim 
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powinien przekaza� wzorce zachowa� wymaganych od pracownika w przyszło�ci jak równie�
wyeliminowa� negatywne postawy pracownika. 

W kopalniach pracuje coraz mniejsza liczba pracowników z kierunkowym 
wykształceniem. Wi
kszo�� z zatrudnianych osób nigdy nie miała kontaktu z górnictwem, co 
powoduje, �e samodzielna praca po trzymiesi
cznym okresie adaptacji zawodowej była 
zagro�eniem dla nich samych i dla otoczenia. Profil uko�czonej szkoły w górnictwie ma 
bardzo istotny wpływ na bezpiecze�stwo wykonywanej pracy.  
Ponadto dokonana analiza programów nauczania wykazała, �e podczas kształcenia 
w szkołach �rednich nie ma mo�liwo�ci nabycia odpowiednich nawyków i zachowa�
probezpiecznych, gdy� brakuje przedmiotu Bezpiecze�stwo i higiena pracy. Obecnie 
w szkołach bezpiecze�stwo pracy jest jedynie elementem programu nauczania w ramach 
konkretnych przedmiotów zawodowych. Wypadki przy pracy najcz
�ciej wyst
puj� w�ród 
pracowników o �rednim wykształceniu. �wiadczy to o tym, �e tak pobie�nie przedstawiany 
materiał nie jest wystarczaj�cy, aby osi�gn�� pełn� �wiadomo�� z dziedziny bezpiecze�stwa. 
Dlatego te� dla poprawy tego stanu nale�y rozszerzy� programy nauczania w szkołach 
o przedmiot �ci�le zwi�zany z bezpiecze�stwem i higien� pracy oraz wystarczaj�c� liczb

godzin do praktycznej nauki zawodu. Działanie takie na pewno przyniesie pozytywne efekty. 
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THE PROFESSIONAL TRAINING  INFLUENCE ON SAFETY  
OF WORKERS WITH A SENIORITY LESS THAN 3 YEARS 

Abstract: The article presents importance of professional training and professional adaptation 
process for safety at work in hard coal mining.  Professional adaptation, as a group of 
activities aiming to prepare rightly a new worker for tough conditions occurring in hard coal 
mines, is an important element of safety at work and it impacts on employee’s further 
functioning in a mine plant. In accordance with OHS Management System accomplished in 
KW S.A. regular control of OHS condition is carried out. The above tool has indicated, that  
employees with the least seniority cause accidents most frequently. A detailed analysis of 
Occupational Health and Safety situation in mines of KW S.A. was carried out with the 
emphasis on employees with a seniority less than 3 years. In the article were described results 
of analysis and new solutions, which will improve professional adaptation process and will 
simultaneously have significant impact on improvement of occupational health and safety 
situation among the youngest employees.  


